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 والادارة التنفيذية  سياسة مكافآت مجلس الإدارة ولجانه

 للخدمات التجاريةشركة العرض المتقن ل
 لإدارة للجمعية العامة بالاعتماد والتصويت على السياسةأوصى مجلس ا

 م  21/02/2022 بتاريخ    2022-01رقم مجلس الإدارة  بموجب محضر 

 تاريخب الجمعية العامة لمساهمي الشركة بقرارالسياسة  هعتماد هذا وتم

 م. 27/03/2022هـ، الموافق  1443/ 24/08
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 السياسة  غرض أولاً: 

واللجان   -1 الادارة  أعضاء مجلس  بمكافآت  المتعلقة  التوجيهية  المبادئ  إلى وضع  السياسـة  تهـدف 

وت الادارة  مجلس  عن  معايير  المنبثقة  لوآلية  حديد  تلتزمواضحة  حيث  المكافآت.   الشركة هذه 

وزارة بالأنظمة  عن  هيئة  التجارة الصادرة  بمكافآت  فيما  المالية السوق ولوائح   أعضاء يتعلق 

 الإدارة ولجانه.  مجلس

التوجيهية المتعلقة بالمكافآت على أساس الأداء التي تستخدمها   المبادئتهـدف السياسـة إلى وضع  -2

تحقيق أهداف لنتائج ويساهمون بشكل كبير في ا  الشركة لمكافأة كبار التنفيذيين والموظفين الذين

أداؤهم حسب  المعتمدة من مجلس الادارة ويكون  الوظيفي  الشركة  بالتطابق   وصفهم    والتوقعات 

 .معايير الأداء المحددةل

 

 اللجان  وأعضاء الإدارة مجلس  مكافآتثانياً: 

ــاس ل23وفقاً للمادة ] -1 ــركة[ من النظام الأسـ ــاء مجلس الإدارة، إن   لشـ يتم تحديد مكافأة أعضـ

ة اديـ ة العـ امـ ة العـ ل الجمعيـ دت من قبـ أة مبل ـ  ،وجـ افـ ذه المكـ ً ويجوز أن تكون هـ د    ا اً أو بـ معينـ

  أو مزايا عينية أو نســبة معينة من صــافي الأرباي، ويجوز الجمع بين حضــور عن الجلســات 

والتعليمات الرسـمية الصـادرة في هذا  اثنتين أو أكثر من هذه المزايا، بما يتوافق مع القرارات 

 .الشأن وفي حدود ما ينص عليه نظام الشركات ولوائحه

إذا كانت المكافأة نسبة معينة  منها أشارت الى أنه   2من نظام الشركات، الفقرة   76وفقاً للمادة  -2

%( من صـافي الأرباي، وذل  بعد 10من أرباي الشـركة، ف  يجوز أن تزيد هذه النسـبة على  

صـم الاحتياييات التي قررتها الجمعية العامة تطبيقاً لأحكام النظام ونظام الشـركة الأسـاس،  خ

%( من رأس ما  الشـركة المدفو،، على أن 5وبعد توزيع ربح على المسـاهمين لا يقل عن  

ــات التي يحضــرها العضــو، وكل تقدير   ــباً مع عدد الجلس ــتحقاق هذه المكافأة متناس يكون اس

 .باي ً  يخالف ذل  يكون

لا يتجاوز    ،في جميع الأحوا  من نظام الشــركات الى أنه  76مادة  من ال 3كما أشــارت الفقرة  -3

ة مبل    ة أو عينيـ اليـ ا مـ آت ومزايـ افـ ــو مجلس الإدارة من مكـ ه عضــ ا يحصـــــل عليـ مجمو، مـ

 .خمسمائة ألف ريال سنوياً، وفق الضوابط التي تضعها الجهة المختصة

أة أعضــــاء مجلس   -4 افـ ــو  لكـل  ريال( 150,000مبل  مقطو، قـدره    من  إدارةتتكون مكـ   عضــ

  .وتضمينها في تقرير مجلس الإدارة

، ويتم  ريال(  50,000اللجان المنبثقة من المجلس مكافأة بواقع      من أعضاء يكون لكل عضو   -5

 احتساب المكافأة السنوية اعتبارًا من تاريخ موافقة المجلس على انضمام العضو للجنة.

 المجلس( ريال بد  حضـــور عن كل اجتما، من اجتماعات  3,000     وقدرهادفع اتعاب   يتم   -6

 .منها اللجان المنبثقةو
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ــبة من الأرباي التي تحققها   -7 ــتقلين نســ ــاء مجلس الإدارة المســ مراعاة ألا تكون مكافأة أعضــ

 .الشركة أو أن تكون مبنية بشكل مباشر أو غير مباشر على ربحية الشركة

ام  يجوز   -8 ار  مع النظـ ا لا يتعـ اً وبمـ ــبـ اســ آت متى رأك ذلـ  منـ افـ ذه المكـ ة هـ للمجلس مراجعـ

ــركة والأنظمة الأخرك ذات الع قة، وبناءً  ــي للشـ ــاسـ ــية من لجنة المكافآت   الأسـ على توصـ

ــاء المجلس في تقرير   ــود لأعض ــيحات، على أن يتم عر  ما تم دفعه وما هو مرص والترش

 لعامة السنوي للمصادقة عليها.مجلس الإدارة في اجتما، الجمعية ا

 آلية التنفيذ ثالثاً: 

ــركـة، التي تقوم   -1 ــيحـات في الشــ ــيـة لجنـة المكـافـآت والترشــ تكون المكـافـآت مبنيـة على توصــ

بها   االتي اضــطلعوبمراجعة جدو  حضــور اجتماعات المجلس ولجانه والمهام والمواضــيع  

ن تراعي  لأعضـاء مجلس الادارة. على أ لتحديد المكافآت   المناسـبة  بالتوصـية الرفع للمجلسو

ــية كما يراعي المجلس عند تحديد وصــرف لجنة المكافآت   ــع التوص ــيحات عند وض والترش

 المكافآت التي سيحصل عليها كل من أعضاء مجلس الادارة المعايير التالية:

أن تكون المكافأة عادلة ومتناسبة مع اختصاصات العضو والأعما  والمسؤوليات التي  •

داف المحددة من قبل مجلس يقوم بها ويتحملها عضو مجلس الادارة بالإضافة إلى الأه

 الإدارة المراد تحقيقها خ   السنة المالية. 

 أن تكون المكافآت متناسبة مع نشاي الشركة والمهارة ال زمة لإدارتها.   •

 الأخذ بعين الاعتبار القطا، الذي تعمل فيه الشركة وحجمها وخبرة العضو.  •

ذو • الأعضاء  لاستقطاب  معقو   بشكل  كافية  المكافآت  تكون  مناسبة    يأن  وخبرة  كفاءة 

 وتحفيزهم والإبقاء عليهم. 

 لا يجوز لأعضاء المجلس التصويت على بند مكافأة أعضاء المجلس في الجمعية العامة.  -2

يجوز لعضـو مجلس الإدارة الحصـو  على مكافأة مقابل أي أعما  أو مناصـب تنفيذية أو فنية   -3

لشــركة، وذل  بالإضــافة إلى بموجب ترخيص مهني إضــافية يكلف بها في ا  –أو اســتشــارية  

المكافأة التي يمكن أن يحصــل عليها بصــفته عضــو في مجلس الإدارة او مقابل عضــويته في 

مقابل عضـويته في اللجان المشـكلة من قبل   لجنة المراجعة المشـكلة من قبل الجمعية العامة أو

 مجلس الإدارة وفقاً لنظام الشركات ونظام الشركة الأساس. 

ــو  يجوز أن تكون   -4 ــاء متفــاوتــة المقــدار بحيــث تعكس مــدك خبرة العضــ مكــافــأة الأعضـــ

 واختصاصاته والمهام المنوية به وعدد الجلسات التي يحضرها وغيرها من الاعتبارات. 

بة من الأرباي التي تحققها الشـركة  يجب ألا تكون مكافأة أعضـاء مجلس الإدارة -5 تقلين نسـ المسـ

 شر على ربحية الشركة. أو أن تكون مبنية بشكل مباشر أو غير مبا

ات غير   -6 ة على معلومـ ت لأي من اعضـــــاء المجلس مبنيـ ــرفـ آت التي صــ افـ إذا تبين أن المكـ

صـحيحة أو مضـللة تم عرضـها على الجمعية العامة أو تضـمينها تقرير مجلس الإدارة السـنوي  

ــركة مطالبته بردها ــركة ويحق للشـ ــو المجلس إعادتها للشـ كما إذا قررت . فيجب على عضـ



 

 
       YH 2P CGP 291121 

 سياسة مكافآت مجلس الادارة                 4 

 

ارة ف  يســتحق العضــو اي مكافأة د ي من أعضــاء مجلس الإأالجمعية العامة إنهاء عضــوية  

 يجب عليه إعادة جميع المكافآت التي صرفت له عن الفترة التي أبطلت فيها عضويته.و

يتم صــرف بد  حضــور الاجتماعات بصــفة ربع ســنوية، بينما يتم صــرف المكافأة الســنوية   -7

 .بعد اعتمادها من قبل الجمعية العامة للمساهمين رةاد اء مجلس الإعضلأ المقطوعة

 عضــاء اللجان المنبثقة من المجلس بشــكلالمكافآت لأبد  حضــور الاجتماعات ويتم صــرف  -8

 ربع سنوي. 

 عضــو مجلستعيين  الاســتقالة وفي حالة  عضــوي مجلس الادارةتقســم المكافأة الســنوية بين   -9

كافأة بين أعضـاء المجلس في ن تقسـم المألى إ. أضـف  تاريخ التعيين إدارة جديد وذل  بحسـب 

 نتهاء دورة للمجلس والبدء بدورة جديدة وذل  بحسب تاريخ بدأ الدورة.حالة ا

ــامل لكل ما ن لا بد من أ -10 ــتمل تقرير مجلس الإدارة إلى الجمعية العامة العادية على بيان ش يش

وبد  حضور ومصروفات  مكافآت س الإدارة خ   السنة المالية من  حصل عليه أعضاء مجل

وغير ذل  من المزايا كما يشتمل التقــــــــــــريـــر المذكور على بيان ما قبضه أعضاء المجلس 

سـتشـارية سـبق أن اه نظير أعما  فنية أو إدارية أو بوصـفهم موظفين أو إداريين أو ما قبضـو

 .وافقت عليها الجمعية العامة للشركة

 

 مصروفات ومزايا أخرىرابعاً: 

الريا  وفق   لأعضـاء المجلس واللجان المقيمين خار  مدينة تتحمل الشـركة تكاليف تذاكر السـفر -

 السياسة المعتمدة في الشركة.

الاجتما، خار    في حالة عقد مجلس واللجان  إقامة وتذاكر لكافة أعضـاء ال تتحمل الشـركة تكاليف -

 .وفق السياسة المعتمدة في الشركة الريا  مدينة 

 

 مكافأة الإدارة التنفيذية خامساً: 

دارية العليا في الشركة. بحيث تحدد لجنة تشمل السياسـة موظفين من كافة المستويات التنفيذية والإ  -1

 ين(. ي دارية المستهدفة  التنفيذ المكافآت والترشيحات سنوياً المراكز الوظيفية التنفيذية والإ

التنفيذية وهي مبل  م  ةوالمكافأ -2 يــدفع للوظائف  العليا إضافة إلى الراتب الأساس قطو،  الإدارية 

  ة منها عامة ال اي  ورةوبص هداف السنوية المحددة.  الأداء والإنجازات في مقابل تحقيق الأ  ليكافئ

 تحقيق ما يلي:  

 ت.  ستقطاب والمحافظة على أفضل الكفاءاالا •

ورفع  ا • السنويةلتحفيز  الشركة  أهداف  لتحقيق  الموظفين  أداء  مع  ول  مستوك  وتتناسب  تعكس 

   .المهام والمسؤوليات 
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   .الربط بين أداء الموظفين وأهداف الشركة السنوية •

واضحة وقابلة للقياس مرتبطة  داء المرتبط بها  الأ  شرؤمالمكافأة و  ن تكون أ بالعدالة والإنصاف   •

لكل من الموظفين، حيث تدفع المكافآت فقط على أساس    بالأداء المؤسسي ككل والأداء الشخصي

 نتائج عملية صارمة لتقييم الأداء.

 

 

 تحديد المكافأة على أساس الأداء -أ

كل    دائهم أومؤشر    وأهداف التنفيذيينبشكل عام  أهداف الشركة    يتم في بداية العام إقرار •

  .مع المهام والمسؤوليات  إدارة بما يتناسب  وأقطا، مساهمة كل  نسبةو ةعلى حد 

في نهـاية كل عام يقرر مجلس الادارة ما إذا كان يريد منح مكافآت بناء على توصية لجنة   •

ت  المكافآت  في  الشركة  نجـاي  بحسب  بالعمليات والترشيحات  المتعلقة  أهدافها  حقيق 

 رباي الصافية. الأو

للتنفيذيين   • الممنوحة  المكافأة  قيمة  مناسبة  تتناسب  حققته  بصورة  الذي  الربح  مع صافي 

ضافة ومساهمة القطا، والمساهمة الفردية للتنفيذي في تحقيق أهداف الشركة بالإ   الشركة

 . من عام التقييمللتنفيذي الفعلية  ةخدمالمدة  لىإ

أ  • التنفيذي  أجر  التعويض عن  المكافآت  ال اية من  لتقدير مجلس   وليست  يعود  الإضافة. 

تتم  الإدارة الوحيد والمطلق ما إذا كانت هناك مكافآت وقيمتها وتوقيتها، وفي حا  كانت س

فترا  أن اي دفعات سابقة قد أرست نمطاً لتسديد مكافآت مكافأة الموظفين. ينب ي عدم ا

 مستقبلية.  

الحصو  على أي ن يللتنفيذي جوز ي   المكافأة السنوية أو الحصو  عليها ليس تلقائياً حيث لا •

 . فيها أرباحاً صافية شركةقق التحمكافآت عن أي سنة لا  

يحق للتنفيذيين الحصو  على أي مكافأة سنوية ما لم يتحقق من الهدف المالي الذي تم    لا •

 . اقراره بداية العام

إلا   مأهدافه المقرة في بداية العا  ي تنفيذي على رأس قطا، لم يحقق تصرف المكافأة لأ  لا •

 . باستثناء من لجنة المكافآت أو المجلس

 تبين أنها تقررت بناء على معلومات غير دقيقة. يتم ايقاف المكافأة أو استردادها إذا  •

دارة عن سنة  داء فيما لو قرر مجلس الإة ونسبتها وفق مؤشرات الأأيعاد النظر في المكاف •

 مالية محددة منح أسهم في الشركة لأعضاء الإدارة التنفيذية.  
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 العوامل المؤثرة في احتساب مكافأة الموظف التنفيذي -ب

 ف.  أداء الموظ •

 . أداء القطا، •

 . الدرجة الوظيفية •

 .مستوك مساهمة القطا، في تحقيق أهداف الشركة  •

داء ستناداً إلى المهـام المحددة في الوصف الوظيفي مؤشرات الأامرة سنوياً  نظام تقييم أداء

 هداف المحققة. ستعرا  العمل الذي أنجزه مقابل الأ سية عن السنة ذات الع قة. ويتم االرئي

 المعايير العامة للمكافآت سادساً: 

تختص لجنة المكافآت والترشيحات بالتوصية للمجلس بمكافآت أعضاء المجلس وأعضاء اللجان وكبار  

 التنفيذيين بالشركة، وفقاً للمعايير المعتمدة وذل  على النحو التالي: 

حجم   .1 ومع  وأهدافها  الشركة  استراتيجية  مع  المكافآت  انسجام  الشركة  ودرجة  تراعي  ويبيعة 

 .المخاير لديها

 . مراعاة ربط الجزء المت ير من المكافآت بالأداء على المدك الطويل .2

تأخذ الشركة في الاعتبار ممارسات الشركات الأخرك وما هو سائد في سوق العمل في تحديد  .3

 .المكافآت، مع تفادي ما قد ينشأ عن ذل  من ارتفا، غير مبرر للمكافآت والتعويضات 

 .ادها بالتنسيق مع لجنة المكافآت والترشيحات فيما يتعلق بالتعيينات الجديدةيتم إعد  .4

ا .5 بناءتحدَّد  المنوية بشاغلها، والمؤه ت   لمكافآت  الوظيفة، والمهام والمسؤوليات  على مستوك 

 .العلمية، والخبرات العملية، والمهارات، ومستوك الأداء

 .شركة وحجمها وخبرة أعضاء مجلس الإدارةالأخذ بعين الاعتبار القطا، الذي تعمل فيه ال .6

مع عدم  ا،  عليهوالإبقاء    اوتحفيزه عليها    ةالكفاءات المهنية والمحافظستقطاب  االمكافأة  ستهدف  أن ت .7

 .المبال ة فيها

يتم إيقاف صرف المكافأة أو استردادها إذا تبين أنها تقررت بناءً على معلومات غير دقيقة قدمها   .8

الإدارة أو الإدارة التنفيذية؛ وذل  لمنع است    الوضع الوظيفي للحصو  على  عضو في مجلس  

 .مكافآت غير مستحقة

في حا  تطوير برنامج لمنح أسهم في الشركة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية وموظفيها   .9

ال لجنة  إشراف  تحت  ذل   يتم  الشركة  اشترتها  أسهماً  أم  جديداً  إصداراً  أكانت  مكافآت  سواء 

ذات   المالية  السوق  هيئة  ولوائح  وأنظمة  للشركة  الأساس  النظام  مع  يتوافق  وبما  والترشيحات 

  .الع قة
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 سياسة للوثائق التنظيمية التالية تخضع هذه ال

الصادر - الشركات  الموافق (هـ  1437/ 1/ 28 وتاريخ  )3/م(  رقم الملكي بالمرسوم نظام 

 .تعدي ت  من عليه يرد  قد  وما ،)م11/2015/ 10

 العامة الجمعية قبل من عليه الموافق  للخدمات التجاريةالعر  المتقن    لشركة ساسالا النظام -

 .للشركة

 لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق المالية. -

الضوابط والاجراءات التنظيمية الصادرة تنفيذاً لنظام الشركات الخاصة بالشركات المساهمة   -

 المدرجة.

 النفاذ: 

يعمل بما جاء في هذه السياسة ويتم الالتزام به من قبل الشركة اعتباراً من تاريخ اعتمادها من قبل  

من قبل لجنة المكافآت   عند الحاجة و الجمعية العامة للمساهمين، ويتم مراجعة هذه السياسة بصفة دورية  

الإدارة، الذي يقوم بدراسة   والترشيحات، ويتم عر  أي تعدي ت مقترحة من قبل اللجنة على مجلس

 ومراجعة التعدي ت المقترحة ويوصي بها للجمعية العمومية للمساهمين لاعتمادها. 

 


